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Syfte

Detta dokument avser att pa ett 6vergripande plan reglera hur Hogskolan i Halmstad utévar sin roll
som dgare ansvarig i Hogskolans i Halmstad Utvecklingsaktiebolag (HHUAB) och dess heligda
dotterbolag. Dokumentet ska dven anvindas som riktlinjer for hur HHUAB ska ut6va sin dgarroll i
deligda bolag. Agardirektivet faststills arligen av hogskolestyrelsen och dverlimnas till HHUAB av

rektor eller av den rektor utser som sitt ombud vid bolagets drsstimma.

Bakgrund

Holdingbolaget vid Hogskolan i Halmstad bildades 1995 med staten som &dgare. Ar 1997 overfordes
agaransvaret till Hogskolan i Halmstad. I bilaga till dgardirektivet finns gillande bolagsordning for
HHUAB, faststilld vid arsstimman 2012-02-25.

Genom HHUAB har Hogskolan i Halmstad en sjilvstindig aktdr med uppgift att, genom dess
dotterbolag, arbeta med kommersialisering av kunskap och forskning fran verksamheterna,
huvudsakligen i bolagsform.

Agarstyrning i statliga bolag
Grundliggande och styrande dokument for HHUAB ir gillande bolagsordning och av Hogskolan

utarbetade dgardirektiv. Hirutéver paverkas dgarstyrningen av de beslut som fattas pa
bolagsstimmor, riksdagens stillningstagande i behandlingen av de forskningspolitiska
propositionerna, samt riktlinjer och uttalanden frdn regeringen och granskningsuttalanden frin
revisionen. Mélsittningen enligt regeringsbeslut 4r att resultatet av verksamheten ska kunna nyttjas
pa affirsmissiga villkor.

Riksdagen har beslutat, med anledning av regeringens proposition 2008/2009:50 "Ett lyft for
forskning och innovation", att det forutsitts att lirositen som forvaltar holdingbolag féljer statens
dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande.

Med anledning av detta beaktar Hogskolan i Halmstad statens dgarpolicy i sin férvaltning av
HHUAB och dess samtliga dotterbolag. Riktlinjer f6r statliga universitet och hogskolors forvaltning
av holdingbolag ska tillimpas. Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande ska
tillimpas enligt regeringens beslut 27 februari 2020. (N2020/00515/BSA, statens dgarpolicy.)

Den senaste versionen av Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020 bifogas
detta dgardirektiv. De statliga bolagen ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning.

HHUABs verksamhet och affarsidé

Enligt bolagsordningen ska HHUAB forvirva, forvalta och silja aktier och andelar i hel- eller
deligda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete (FoU) for kommersiell
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exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen f6r verksamheten vid
Haégskolan i Halmstad, att formedla uppdragsutbildning samt att bedriva annan dirmed forenlig

verksamhet. Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet med andra lirositen dn det egna.

Hel- eller deldgda dotterbolag far inte, vare sig direkt eller indireke, bedriva sidan forskning,
sammanhingande undervisning eller i dvrigt sidan verksamhet som fran tid till annan utgor
grundliggande verksamhet vid Hogskolan i Halmstad.”

Affirsidén for HHUAB-koncernen dr att starta upp, utveckla och vara stodjande for att finansiera
kommersialiseringsbara forskningsresultat, affirsprojekt och foretag sprungna ur eller med
anknytning till Hogskolan i Halmstad, vilka ska forvaltas vil for lonsamhet och tillvixt och om
limpligt utlicensieras eller avyttras.

Vidare ska HHUAB etablera bolag som behévs i Hogskolan i Halmstads relationer med omvirlden,
samt bista sina bolag med tjdnster inom bolagsadministration.

Direktiv

HHUAB och dess dotterbolag ska bedriva arbetet i bolaget med sirskilt beaktande av foljande.
HHUAB ska:

e Genom hel-eller deligda bolag, kommersialisera genom startup, virdeutveckling eller
investering i kommersiell verksamhet kring kunskapstillgingar framtagna vid Hogskolan i
Halmstad som kan omsittas i affirsprojekt, licensaffirer, produkt- och tjinstebolag.

e vara stddjande i processen vid skapande av innovationsmiljéer och vara delaktig vid
utveckling av innovationssystem genom deldgarskap bade inom tjinsteforetag och
producerande foretag.

e sprida resultatet av HHUAB:s arbete for att frimja innovation och initiera forskningsprojekt
och kunskapsutveckling i samverkan med Hégskolan i Halmstad.

e inom ramen for affirsidén och verksamhetsplanen ata sig uppdrag frin Hogskolan, som
regleras nirmare i sirskilda 6verenskommelser och i dvrigt stddja Hogskolan i enlighet med

faststillda forsknings- och utbildningsstrategier.

o sikerstilla att personer anstillda i bolaget eller med nira koppling till bolaget férbinder sig

att i sitt arbete inte dra nytta av information eller en situation for personlig vinning.

e stddja en langsiktig regional niringslivsutveckling med positiva effekter for niringslivet och

hégskolan.
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Hel- och delagda bolag

Bolag som bildas som ett resultat av forsknings- och utvecklingsarbete ska ha en verksamhet som
domineras av utvecklingsarbete med syfte att kommersialisera resultat sa att verksamheten kan ge
avkastning pa insatt kapital. Utvecklingsarbetet kan vara av bade teknisk art och ren affirsutveckling.
Projekt som 6verfors till sidana bolag ska vara sd utvecklade att en industriell eller kommersiell
tillimpning av deras resultat kan forutses. En ytterligare forutsittning for att saidana bolag ska kunna
bildas ar att respektive bolag i viss ordning har andra deldgare och finansiirer 4n det egna

holdingbolaget.

Hel-eller deligda bolag som holdingbolaget bildar ska kunna bedriva lingsiktig uppdragsforskning
samt konsultuppdrag med inriktning mot niringslivet och formedla sadan uppdragsutbildning som
avses i forordningen (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor. En
grundliggande forutsittning dr att verksamheten langsiktigt dr baserad pa kundbehov, ir [6nsam och
ger avkastning pa insatt kapital. For sidana bolag giller vidare att de kan vara heldgda eller samigda
med savil privata som offentliga deligare.

Arsstamma

Holdingbolag med statligt dgande ska tillimpa aktiebolagslagens (2005:551) regler for publika

aktiebolag avseende bolagsstimman.

Vid drsstimma ska HHUAB:s styrelseordfoérande nirvara tillsammans med s manga ledaméter att
styrelsen ir beslutsfor. Hogskolestyrelsen foretrads vid arsstimman i HHUAB av rektor eller av det
ombud som rektor utser. Ombudet ska utses sd att inte jiv uppstar. Den som ir ledamot i
HHUAB:s styrelse eller dr anstilld i HHUAB eller ndgot av dess bolag far siledes inte utses till

ombud.

Arsstimma ska hallas tidigast den 1 mars och senast den 30 juni. Kallelse till arsstimma ska
inkludera forslag till ordférande, tid och métesplats. Vid bolagsstimman utses styrelse och

ordforande f6r styrelsen.

Direke efter drsstimma skall ett konstituerande styrelsemote hallas dir firmatecknare utses,
arbetsordning och datum f6r minst fyra styrelseméten utéver det konstituerande métet beslutas Vid
arsstimma ska HHUAB:s styrelseordforande nirvara tillsammans med sd manga ledamoter att
styrelsen ir beslutsfor. Hogskolestyrelsen foretrids vid arsstimma i HHUAB av rektor eller av det
ombud som rektor utser. Ombudet ska utses sd att inte jiv uppstar. Den som ir ledamot i
HHUAB:s styrelse eller dr anstilld i HHUAB eller ndgot av dess bolag far sledes inte utses till

ombud.

Rekrytering och sammansattning av HHUAB:s styrelse

Hagskolestyrelsen ska tillse att HHUAB:s styrelse besitter de kompetenser som 4r nddvindiga for att
driva verksamheten pa ett framgangsrike sict. Rekror ska till hogskolestyrelsen foresla vilka
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representanter som ska ingd i HHUAB:s styrelse, sa att hogskolestyrelsen kan godkidnna dessa innan
arsstimman i HHUAB.

Arsstimma utser ledaméterna. Ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till HHUAB, dess
dotterbolag samt ledningen i dessa bolag. Det ska sirskilt efterstrivas att styrelsen har en jimn
konsfordelning. Ledaméterna ska informera styrelseordféranden om eventuella tillkommande
uppdrag. HHUAB:s verkstillande direktor eller direkedr till dess dotterbolag ska inte vara ledaméoter
i styrelsen.

Arvode

Styrelsens arvoden bestims av drsstimman. Vid beslut ska beaktas att arvodenas nivé ska vara i linje
med den sedvinja som utarbetats inom HHUAB. Ledamot anstilld vid Hogskolan i Halmstad bér
inte uppbira arvode.

Instruktion for styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ir utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsens arbete ska frimst dgnas ét
strategiska frigor samt dt frigor av storre betydelse for HHUAB. Styrelsen ska med beaktande av
aktiebolagslagen och denna instruktion i en sirskild arbetsordning faststilla de nidrmare villkoren for
arbetet jimte instruktion f6r VD. Arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion respektive
attestinstruktion ska omprovas drligen. Styrelsen kan vilja att inte utse ndgon VD om bedémningen
gors att bolagets verksamhet inte kriver detta.

Styrelsen ansvarar infor drsstimman enligt denna instruktion for att bolagets verksamhet:

o uppfyller de krav som stills i for bolagets verksamhet relevanta forfattningar, bolagsordning
samt de sirskilda dgardirektiv som meddelats styrelsen av drsstimman.

o beaktar de 6verviganden, mél och riktlinjer som angivits i direktiv fran regeringen.

Styrelsen i statligt 4gda bolag har vidare ett sirskilt ansvar for att bolaget ska framsta som ett
foreddme betriffande:

e miljomaissigt och socialt ansvar
e jimstilldhetsarbete
e arbetet for méangfald och mot diskriminering

e att frimja héllbar utveckling
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Rapportering

Styrelse och VD i HHUAB ska per helar limna en sirskild redovisning av bolagets verksamhet till
hogskolestyrelsen. Hirutdver giller att pa anmodan av Hogskolan édrligen kunna 6verlimna bokslut
och l6pande limna ekonomiska rapporter.

Styrelsens arbete

Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltningsorgan under drsstimman. Styrelsesammantridden ska ledas av
ordférande, som utses av arsstimman. Styrelsen ska arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. Styrelsen kan entledigas av arsstimman eller avga pa eget initiativ. Styrelsen utser och

entledigar VD.

Styrelsen ska godkinna visentliga uppdrag som VD har utanfér HHUAB-koncernen. VD ir
foredragande och tillika sekreterare i styrelsen, om inte annat beslutas. VD ska vara foredragande och
adjungerad sekreterare vid styrelsens sammantridanden, om inte annat beslutas.

Styrelsen ska arligen behandla f6ljande drenden:

o cventuella avvikelser frin "Svensk Kod f6r Bolagsstyrning” ska motiveras.

e uppgifter om andra visentliga uppdrag som styrelseledamot eller anstilld vid HHUAB har,
samt ledamots eller anstillds eget eller nirstidende fysisk eller juridisk persons visentliga
aktieinnehav och Hogskolan i Halmstads deldgarskap i foretag som bolaget har betydande
affirsforbindelser med.

e styrelsens interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Vidare
instruktioner for styrelsens arbete (Styrelsens arbetsordning).

Ersattningar till ledande befattningshavare

De uppgifter som enligt "Svensk Kod for Bolagsstyrning" ska skotas av ett sdrskilt ersittningsutskott
kan for HHUAB:s del skdtas av bolagets styrelseordforande eller av styrelsen som helhet. Det aligger
dirfor ordforanden eller styrelsen som helhet att ansvara for férhandling om 16n och andra

anstéllningsvillkor for VD. Beslut hirom fattas av styrelsen.

Styrelsen ska redovisa ersittningar till ledande befattningshavare vid arsstimman. For statliga bolag
giller att ersdttningarna till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga men inte

marknadsledande.
Styrelsens ska dirfor sirskilt beakta foljande:

* att ersittningarna dr konkurrenskraftiga utan att vara l6neledande.

* att det ska finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad.

* motiv till eventuella avvikelser frin regeringens "Rikdlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt dgande".
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Utvardering av styrelsearbetet och VD:s arbete

Styrelsens ordférande ska se till sa att styrelsearbetet utvirderas arligen. Rektor ska informeras om
resultatet av utvirderingen. Styrelsen ska dessutom fortlépande utvirdera VD:s arbete fragan ska
behandlas vid minst ett styrelseméte per ar. VD och andra anstillda vid HHUAB fér inte nirvara vid
detta mote.

Revision

De uppgifter som enligt "Svensk Kod for Bolagsstyrning” ansvaras av ett sirskilt revisionsutskott kan
for HHUAB:s del skotas av styrelsen som helhet. Ledamot som ingar i bolagets ledning far inte delta
i detta arbete. Arsredovisning for koncernen ska publiceras pa hogskolans externa webb-sida. For
ovriga rapporter samt tidpunkt for dessa ska regeringens riktlinjer for extern rapportering tas i

beaktande.
Styrelsen ska fullgdra foljande uppgifter:

*  kvalitetssikring av bolagets finansiella rapportering.

* mote med bolagets revisor for att informera sig om revisionen, samt minst en ging per dr
triffa revisorn utan att ndgon frin bolagsledningen nirvarar.

* utvirdering av revisionsinsatsen. Resultatet av utvirderingen ska limnas till Rektor.

* limna en arlig beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

* arligen utvirdera behovet av internrevision och motivera sitt stillningstagande.
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